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1.1 BALANS per 31 december 2022
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

A Vaste activa
| Materiéle vaste activa
1. bedrijffsgebouwen en -terreinen
2. machines en installaties
3. andere vaste bedrijffsmiddelen
Totaal materiéle vaste activa

Il Vorderingen
1. op handelsdebiteuren
2. overige vorderingen
3. overlopende activa
Totaal vorderingen

Il Liquide middelen

C Totaal activa

PASSIVA

D Groepsvermogen
Bestemmingsfonds
Overige reserves

1. Totaal groepsvermogen

E Voorzieningen
1. Jubileumvoorziening
Totaal voorzieningen

F Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

1. schulden aan banken
Totaal langlopende leningen

G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

1. schulden aan banken

2. schulden aan leveranciers en handelskredieten

3. belastingen en premies sociale
verzekeringen
4. schulden ter zake pensioenen
5. overige schulden
Totaal kortlopende schulden

H Totaal passiva

Ref. 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000
1
2.247.503 2.307.787
773.608 799.382
208.545 262.474
3.229.656 3.369.643
2
24.778 22.404
21.745 132.997
217.890 289.346
264.413 444747
3 1.130.129 666.423
4.624.198 4.480.813
Ref. 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000
4
2.551.055 2.354.096
2.500
2.553.555 2.354.096
5
7.689 10.980
7.689 10.980
6
1.410.270 1.525.950
1.410.270 1.525.950
7
115.680 115.680
117.640 157.951
99.563 75.599
47.367 4.485
272.434 236.072
652.684 589.787
4.624.198 4.480.813
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1.2 RESULTATENREKENING over 2022

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Wet langdurige zorg

Opbrengsten Jeugdwet

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

Netto omzet

Overige bedrijfsopbrengsten
Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten
Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Overige personeelskosten

Afschrijvingen op immateriéle en materi€le vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

RESULTAAT VOOR BELASTING

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld:
Toevoeging/onttrekking:

Bestemmingsfonds aanvaarbare kosten WLZ
Bestemmingsreserve jeugdwet

Ref. 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000
8 1.305.875 1.229.305
9 2.112.320 1.451.248
10 61.178 69.612
3.479.373 2.750.165
11 11.251 27.460
3.490.624 2.777.625
12 59.421 88.252
13 1.688.060 1.356.504
14 345.520 215.114
15 140.941 113.548
16 110.375 131.667
17 211.431 167.899
18 699.542 578.510
3.255.290 2.651.494
19 38.375 38.242
38.375 38.242
196.959 87.889
196.959 87.889
2022 2021
x € 1.000 x € 1.000
78.784 40.428
118.175 47.460

796.959
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1.3 Kasstroomoverzicht over 2022

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen en overige waardeverminderingen

- mutaties voorzieningen

Veranderingen in werkkapitaal:
- financieringstekort respectievelijk overschot
- vorderingen

- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen

Aflossing langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Stand geldmiddelen per 1 januari
Stand geldmiddelen per 31 december
Mutatie geldmiddelen

2022 2021
x € 1.000 x €1.000 x €1.000 x € 1.000
235.334 126.130
1 211.431 167.899
5 -3.291 7.590
208.140 175.489
2 57.286 -27.170
2 179.718 -41.534
7 8.727 -408.739
245.731 -477.443
689.205 -175.824
19 - 577
19 -38.375 -38.819
-38.375 -38.242
650.830 -214.066
1 -71.444 -1.588.963
-71.444 -1.588.963
6 - 200.000
6 -115.680 -58.370
-115.680 141.630
463.706 -1.661.399
3 666.423 2.327.822
3 1.130.129 666.423
463.706 -1.661.399
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1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.4.1 Algemeen

Algemene gegevens en groepsverhoudingen

Stichting Lentekind is statutair (en feitelijk) gevestigd te Middelburg, op het adres Beneluxlaan 14-16, 4334 GJ,
en is geregistreerd onder KvK-nummer 22063098.

Stichting Lentekind is er voor elk kind en jongvolwassene met een ontwikkelingsachterstand, een (ernstig
meervoudige) beperking met of zonder autisme, NAH of andere hersenafwijkingen; én voor hun gezin.
Lentekind is een orthopedagogisch centrum voor beweging en ontwikkeling. We bieden onze zorgverlening in
ons eigen dagbehandelingscentrum, ambulant, thuis, op school of daar waar nodig. Lentekind ondersteunt de
ontwikkeling van deze kinderen en jongvolwassenen in brede zin, op alle domeinen, via methodische
begeleiding en behandeling in een multidisciplinair netwerk. Sommige kinderen stromen op hun 4e jaar door
naar een vorm

van onderwijs, of al eerder naar een reguliere kinderopvang.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022, dat is ge€indigd op 31 december 2022.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de de Regeling openbare jaarverantwoording WMG
(RojW). De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van
Titel 9 Boek 2 BW - voor zover deze volgens deze regeling van toepassing zijn - en de stellige uitspraken van
de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn
gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

Continuiteitsveronderstelling
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

De jaarrekening 2022 is opgesteld op basis van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG. De Regeling
schrijft voor de balans en de winst-en-verliesrekening modellen voor die afwijken van de modellen die in de
jaarrekening 2021 zijn gehanteerd. De vergelijkende cijfers over 2021 zijn aangepast op basis van de nieuwe
modellen. De aanpassingen hebben geen invioed op de omvang van het eigen vermogen ultimo 2021 en het
resultaat over 2021. Zorgspecifieke posten zijn waar dit noodzakelijk wordt geacht vermeld in de toelichting. In
2021 heeft covid-19 een rol gespeeld in de bedrijfsvoering in 2022 is dit minimaal geweest.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde
van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze
schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.
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1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de
verdere grondslagen. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in
de jaarrekening genummerd.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de
omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans
verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard
zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het
bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder
verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in
de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt
tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting.
Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er
sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische
voordelen en risico’s die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s
waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of
nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief
of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct
in de winst-en-verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te
worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt
dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van Lentekind.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van
cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingstermijnen van
materi€le vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte economische levensduur van het vast actief.

Materiéle vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven op basis van de
verkrijgsprijs. In het geval dat belangrijkste bestanddelen van een materieel vast actief van elkaar te
onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze bestandsdelen
afzonderlijk afgeschreven.
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In het geval dat de betaling van de kostprijs van een materieel vast actief plaatsvindt op grond van een langere
dan normale betalingstermijn, wordt de kostprijs van het actief gebaseerd op de contante waarde van de
verplichting.

In het geval dat materiéle vaste activa worden verworven in ruil voor een niet-monetair actief, wordt de kostprijs
van het materieel vast actief bepaald op basis van de reéle waarde voor zover de ruiltransactie leidt tot een
wijziging in de economische omstandigheden en de reéle waarde van het verworven actief of van het
opgegeven actief op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de
lineaire methode op basis van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het
moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op
materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:
* Bedrijfsgebouwen : 3,33% tot 10%.

* Machines en installaties : 6,67%

*» Andere vaste bedrijffsmiddelen : 20%

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de
afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht op de investeringen.

Groot onderhoud:

Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale
uitgaven toegewezen aan de samenstellende delen.

Financiéle instrumenten
Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten.

Vorderingen

De eerste waardering van vorderingen is tegen reéle waarde, inclusief transactiekosten. (Door toepassing van
de effectieve rentemethode worden transactiekosten als onderdeel van de amortisatie in de winst- en
verliesrekening verwerkt). De vervolgwaardering van vorderingen is tegen geamortiseerde kostprijs (indien
geen sprake van agio/disagio of transactiekosten dan geamortiseerde kostprijs gelijk aan nominale waarde).
Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is
het aan het einde van het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten
en de ontvangen voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter
dekking van het wettelijk budget (artikel 6 Regeling verslaggeving WTZi).

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Liquide middelen die naar verwachting langer dan 12 maanden niet ter beschikking staan van de onderneming,
worden gerubriceerd als financiéle vaste activa.

Eigen Vermogen

Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen kapitaal, agioreserves,
herwaarderingsreserve, statutaire en wettelijke reserves, bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen. Het
resultaat op 2022 is toegevoegd aan het eigen vermogen.

Voorzieningen (algemeen)

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een
uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De
voorzieningen worden gewaardeerd tegen contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk
zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als
een actief in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij
de afwikkeling van de verplichting.

Voorziening jubileumverplichtingen

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft
de contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op

gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt evenals 2021: 1,0%.
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Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één
jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij
eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen
onder kortlopende schulden.

1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking
genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan de
verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn
geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande
boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Bedrijfsopbrengsten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag
van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding
waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden
bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de
dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.

Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden
bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden
gedekt door de opbrengsten.

De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn
verantwoord.

Personele kosten
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
resultatenrekening voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de periode
waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans
opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere
opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van
verrekening met toekomstige betalingen door de instelling.

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d. ) worden de verwachte lasten
gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties
worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of véo6r balansdatum
en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvioeiend
uit levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn
verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van
de winst-en-verliesrekening gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in
geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover
deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst
doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar
verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of
arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste
schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te
wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en individuele
arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten
gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.
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Pensioenen

Stichting Lentekind heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking
komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op
het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij
stichting Lentekind. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht
bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Stichting Lentekind betaalt hiervoor premies waarvan de helft
door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks
geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het
pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat. Voor pensioenfondsen geldt regelgeving
met betrekking tot de vereiste dekkingsgraad. De beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste
twaalf dekkingsgraden. In januari 2023 bedroeg de dekkingsgraad 108,9%. Het vereiste niveau van de
dekkingsgraad is

125,4%. Het bestuur van PFZW heeft besloten om de pensioenpremie te verhogen in twee stappen: per 1
januari 2021 met 1,5 procentpunt en per 1 januari 2022 met 0,8 procentpunt. De premie voor het
arbeidsongeschiktheidspensioen blijft gelijk. Stichting Lentekind heeft geen verplichting tot het voldoen van
aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere
toekomstige premies. Stichting Lentekind heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde
van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen van derden en groepsmaatschappijen ontvangen (te ontvangen) en aan
derden en groepsmaatschappijen betaalde (te betalen) interest.

1.4.4 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum”

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan
de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de
jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de
gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de
jaarrekening.

1.4.5 Waarderingsgrondslagen WNT
Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en
regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.
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ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven:

Boekwaarde per 1 januari
Bij: investeringen

Af: afschrijvingen

Af: desinvesteringen

Boekwaarde per 31 december

Toelichting:
Voor een nadere specificatie van het verloop van de materi€le vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht

onder 1.

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden bij de Rabobank.

6

2. Vorderingen

1

2

Toelichting:

31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000
3.369.643 1.993.704
71.444 2.919.968
211.431 167.899
- 1.376.130
3.229.656 3.369.643

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000
Overige vorderingen:
Vorderingen op debiteuren 24.778 22.404
Verzekeringen - 52.824
Energie - 1.142
Zorgkantoor 21.745 79.031
Gift zonnepannelen Rabobank 21.000 -
Overlopende activa
Nog te ontvangen bedragen 196.668 288.346
Salaris 222 1.000
Totaal vorderingen 264.413 444.747
Opvallend in 2022 is het bedrag dat geschonken is door de Rabobank ad € 21.000. Dit bedrag is op balansdatum nog niet
ontvangen en is derhalve een vordering. De vordering op het zorgkantoor is ten opzichte van 2021 fors afgenomen.
Onder de overige vorderingen is begrepen €16.623 inzake het financieringsverschil WLZ dat als volgt is te specificeren
Nog in tarieven te verrekenen 2022 2021 2020 2019 Totaal
financieringstekort/-overschot
Saldo per 1 januari - 79.031 79.031
Bij/af: financieringsverschil
boekjaar 21.745 - 21.745
Bij/af: betalingen/ontvangsten - -79.031 -79.031
Saldo per 31 december 21.745 - - - 21.745
Stadium van vaststelling 0 a
a = interne berekening
b = overeenstemming met zorgverzekeraar
¢ = definitieve vaststelling Nederlandse Zorgautoriteit (NZa)
2022 2021
Wettelijk budget voor
aanvaardbare kosten jaar t 1.325.920 1.229.304
Af: Vergoedingen ter dekking
van wettelijk budget 1.304.175 1.150.273
Financieringstekort /
overschot 21.745 79.031
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3. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21

x € 1.000 x € 1.000

Bankrekeningen 1.130.129 666.423

Totaal liquide middelen 1.130.129 666.423
Toelichting:

Dit betreft het vrij besteedbaar banksaldo op de Rabobank, de stijging van het saldo liquide middelen is nader verklaard in het
kasstroomoverzicht (1.3)

4. Groepsvermogen

Het groepsvermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000
1.1 Bestemmingsreserves 1.244.754 2.354.096
1.2 Bestemmingsfonds 1.306.301
2. Overige reserves 2.500
2.553.555 2.354.096
4.1 Bestemmingsreserves/bestemmingsfondsen
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 bestemming mutaties 31-dec-22
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Bestemmingsreserve: aanvaardbare kosten WLZ 1.165.970 78.784 1.244.754
Bestemmingsfonds: reserve jeugdwet 1.188.126 118.175 1.306.301
2.354.096 196.959 - 2.551.055
4.2 Overige reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 bestemming mutaties 31-dec-22
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Giftenfonds 2.500 2.500
- - 2.500 2.500
5 Voorzieningen
Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 31-dec-22
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
jubileumverplichtingen 10.980 3.291 7.689
Totaal voorzieningen 10.980 - 3.291 - 7.689

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:
31-dec-22
x € 1.000
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.)

Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 7.689
hiervan > 5 jaar

Toelichting per voorziening:

Jubileumvoorziening is berekend op basis van blijfkans bij Lentekind en is niet nader gespecificeerd naar kort en lang. Ten opzichte van
2021 is dezelfde methodiek gehanteerd.

PASSIVA

6 Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

Het verloop is als volgt weer te geven: 31-dec-22 31-dec-21

x € 1.000 x € 1.000
Stand per 1 januari 1.641.630 1.500.000
Bij: nieuwe leningen - 200.000
Af: aflossingen 115.680 58.370
Stand per 31 december 13 1.525.950 1.641.630

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 115.680 115.680
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Stand langlopende schulden per 31 december 1.410.270 1.525.950
Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-22 31-dec-21

x € 1.000 x € 1.000

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 115.680 115.680

Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 1.410.270 1.525.950

hiervan > 5 jaar 1.018.750 1.093.750

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden (1.7)

De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

7 Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

De specificatie overige schulden is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x € 1.000
1. Crediteuren 117.640 157.951
2. Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen 115.680 115.680
3. Belastingen en premies sociale verzekeringen 99.563 75.599
4. Schulden terzake pensioenen 47.367 4.485
5. reservering vakantiegeld 96.031 51.691
6. reservering vakantiedagen en JUS 135.287 133.649
7. Nog te betalen kosten 81.678 50.732
Totaal overige schulden 693.246 589.787
Toelichting:

Kortlopende schulden tonen een consistent beeld met 2021. De nog te betalen kosten betreft voornamelijk de vrijwilligersvergoeding die
in januari/februari 2023 is betaald, de accountantskosten over de jaarrekening 2022 en de rente over december 2022. Tevens is hier

een bedrag opgenomen als nog te betalen covid kosten ad € 20k.

8. Gebeurtenissen na balansdatum

Lentekind is voornemens om in 2023 een nieuwe locatie te openen in Heinkenszand. Er zal gestart worden met twee groepen en een

sluitende business case op een bezetting van 83%. Goedkeuring door de verschillende interne gremia is reeds verkregen.
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1.6 MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA

Stand per 1 januari 2022
- aanschafwaarde
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2022

Mutaties in het boekjaar

- investeringen

- afschrijvingen

Mutaties in boekwaarde (per saldo)

Stand per 31 december 2022
- aanschafwaarde
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2022

Andere vaste Materiéle vaste
bedrijfs- bedrijfsactiva in
middelen, uitvoering en Niet aan het

Bedrijfs- technische en>oruitbetalingen bedrijfsproces
gebouwen en Machines en administratieve op materiéle dienstbare Totaal

terreinen installaties uitrusting vaste activa materiéle activa
2.354.541 836.563 803.946 - - 3.995.050
46.754 37.181 541.472 - - 625.407
2.307.787 799.382 262.474 - - 3.369.643
8.377 30.243 32.824 71.444
68.661 56.017 86.753 211.431
-60.284 -25.774 -53.929 - - -139.987
2.362.918 866.806 836.770 - - 4.066.494
115.415 93.198 628.225 - - 836.838
2.247.503 773.608 208.545 - - 3.229.656
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BIJLAGE

1.7 OVERZICHT LANGLOPENDE SCHULDEN per 31 december 2022

Restschuld

Resterende

. Afsluit- Totale . W_t.erke- Restschuld N_|euwe_ Aflossing per 31 Restschuld | looptijd in Atflos- Aflossing Gestelde
Leninggever Hoofdsom | loop- | Soortlening | lijke- |31 december|leningen in| ", R . R sings-
datum " in 2022 december | over 5 jaar | jaren eind s 2023 zekerheden
tijd rente 2021 2022 wijze
2022 2022
x € 1.000 % x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Rabobank 30-6-2020 675.000 10 - 0 643.750 - 75.000 568.750 - 7 Annuitair 75.000 Geen
Rabobank 30-6-2020 525.000 10 - 0 525.000 - - 525.000 - 7 Aflos-vrij - Geen
Rabobank 30-6-2020 300.000 10 - 0 300.000 - - 300.000 - 7 Aflos-vrij - Geen
Rabobank 13-4-2021 200.000 5 - 0 172.880 - 40.680 132.200 - 3 Annuitair 40.680 Geen
1.641.630 - 115.680 1.525.950 - 115.680
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BATEN

8. Wet langdurige zorg

De baten wet langdurige zorg zijn als volgt samengesteld: 2022 2021
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten WLZ € 1.303.792€ 1.175.32§
Opbrengsten inzake compensatie COVID 2.083 53.980
Totaal 1.305.875 1.229.305
Toelichting:

Dit betreft de productie uit de WLZ zoals opgenomen in het formulier nacalculatie dat is afgestemd met het zorgkantoor. Ten
opzichte van 2021 is de omzet fors gestegen, hiervoor is door de nieuwbouw in Middelburg voldoende ruimte gecreeérd.

17. Jeugdwet

De opbrengsten Jeugdwet zijn als volgt samengesteld: 2022 2021

€ €
Opbrengsten jeugdwet 2.096.165 1.431.307
Opbrengsten inzake compensatie COVID 16.155 19.941
Totaal 2.112.320 1.451.248
Toelichting:

Dit betreft de omzet jeugdwet in 2022, ten opzichte van 2021 is er een forse stijging geweest in het aantal kinderen (zie ook 16)
Tevens heeft er een index plaatsgevonden op het tarief en een afboeking (28,5k) op omzet oude jaren.

18. Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijffsmatige activiteiten zijn als volgt samengesteld: 2022 2021

€ €
Overige zorgprestaties € 61.178 69.612
Totaal 61.178 69.612
Toelichting:

Dit betreft de omzet PGB.
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19. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijffsopbrengsten (niet uit andere beroeps- of bedrijffsmatige activiteiten) zijn als volgt samengesteld:

2022 2021
€ €
Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies € 8.637 15.589
Overige opbrengsten € 2.614 11.871
Totaal 11.251 27.460
Toelichting:
Overige subsidies betreft de subsidie stageplaatsen.
Overige opbrengsten betreft huuropbrengsten op de Beneluxlaan en diverse kleine overige opbrengsten.
20. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten
De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld: 2022 2021
€ €
Personeel niet in loondienst 59.421 88.252
Totaal 59.421 88.252
Toelichting:
Kosten van uitbesteed werk betreft voornamelijk de inzet van de orthopedagoog.
21. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten
De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €
Lonen en salarissen 1.688.060 1.356.504
Sociale lasten 345.520 215.114
Pensioenpremies 140.941 113.548
Overige personeelskosten 110.375 131.667
Totaal personeelskosten 2.284.896 1.816.833
Toelichting:
De salariskosten zijn gestegen in lijn met de gestegen omzet (16/17/18) en in lijn met de jaarrekening 2021.
Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) per segment:
Jeugdwet en Wiz 38 33
Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 38 33
Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is 0 0
Toelichting:

In 2022 waren er 41,42 fte's in loondienst (peildatum 31-12-2022). Stijging van het aantal fte's is in lijn met de gestegen omzet.

Gemiddeld is de bezetting uitgekomen op 38 fte.

22. Afschrijvingen materiéle vaste activa

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

Afschrijvingen:

- materiéle vaste activa 211.431 167.899

Totaal afschrijvingen 211.431 167.899

Toelichting:

Voor een onderbouwing, zie materiele vaste activa (1.6)
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23. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 90.570 36.092
Algemene kosten 412.991 272.222
Kosten transportmiddelen 89.762 79.540
Huisvestingskosten 72.591 138.378
Cliéntgebonden kosten 36.919 0
Huur en leasing 0 43.648
Dotaties en vrijval voorzieningen -3.291 8.630
Totaal overige bedrijfskosten 699.542 578.510
Toelichting:
De bedrijfskosten zijn in lijn met de omzet zoals gerealiseerd in 2022. De algemene kosten zijn ten opzichte van 2021
voornamelijk gestegen door de implementatie van een nieuw EPD. De huisvestingskosten/cliéntgebonden kosten zijn ten
opzichte van 2021 gesplitst. De huurkosten uit 2021 betroffen de tijdelijke huisvesting in 2022 zijn deze weggevallen. De
stijging op de voedingsmiddelen en hotelmatige kosten betreft een herrubricering in 2022.
24. Financiéle baten en lasten
De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €
Rentebaten 0 -577
Subtotaal financiéle baten 0 -577
Rentelasten 34.090 34.782
Geactiveerde rente 0 0
Overige financiéle lasten 4.285 4.037
Subtotaal financiéle lasten 38.375 38.819
Totaal financiéle baten en lasten 38.375 38.242
Toelichting:

Dit betreft de rentelasten over de langlopende leningen en de (beperkte) positieve rente op de rekening-courant.
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26. Wet normering topinkomens (WNT)

Gegevens 2022

bedragenx € 1 Drs. N. Reebergen

Functiegegevens’ Bestuurder

Aanvang6 en einde functievervulling in 01/01 - 31/12
2022

Omvang dienstverband (als
deeltijdfactor in t’te)7

Dienstbetrekking?8 ja

Bezoldiging'q
Beloning plus belastbare
onkostenvergoedingen

107.527

Beloningen betaalbaar op termijn 12.434

Subtotaal 119.961

Individueel toepasselijke

120.000
bezoldigingsmaximum10

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag11

Bezoldiging 120.000

Het bedrag van de overschrijding en de
reden waarom de overschrijding al dan N.v.t. N.v.t. N.v.t.
niet is toegestaan12

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling13

Gegevens 2021

bedragenx € 1 Drs. N. Reebergen

N.v.t.

Functiegegevens5 Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 01/01 - 31/12
2021

Omvang dienstverband (als 1
deeltijdfactor in t’te)7

Dienstbetrekking?® ja
Bezoldiging'q

Beloning plus bela_stbare 104.245
onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn 11.680
Subtotaal 115.925
Individ It lijk

ndivi .ue.ze oepésse |130e 116.000
bezoldigingsmaximum

Bezoldiging 116.000
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Gegevens 2022

Drs. A. van de
Kerkhove Kleinluatebeld
Functiegegevens2 Voorzitter Lid Lid

Aanvang en einde _ _ -
functievervulling in 2022 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/06 - 31/12

Drs. A.G.R. Klein MHA

bedragenx € 1

Bezoldiging
Bezoldiging® 3750 2500 1459

Individueel toepasselijke

18.000 12.000 6.000
bezoldigingsmaximum4

-/- Onverschuldigd betaald
en nog niet terugontvangen 0 0 0

bedrag5
Bezoldiging 0 0 0

Het bedrag van de
overschrijding en de reden
waarom de overschrijding al
dan niet is toegestaan6
Toelichting op de vordering
wegens onverschuldigde N.v.t. N.v.t. N.v.t.

lhetaling

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2022

bedragenx € 1 Mr. P.M. Witkam

Functiegegevens® Lid

Aanvang en einde _
functievervulling in 2022 01/01 - 31/05

Bezoldiging

Bezoldiging® 1041

Individueel toepasselijke

6.000
bezoldigingsmaximum4

-/- Onverschuldigd betaald
en nog niet terugontvangen 0

bedrag5

Bezoldiging 0]

Het bedrag van de
overschrijding en de reden
waarom de overschrijding al
dan niet is toegestaan6
Toelichting op de vordering
wegens onverschuldigde N.v.t.

betaling7

N.v.t. N.v.t.
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Gegevens 2021°

Drs. A. van de . -
bedragenx € 1 Kerkhove Kleinlugtebeld Drs. A.G.R. Klein MHA Mr. P.M. Witkam

Functiegegevens2 Voorzitter Lid Lid

Aanvang en einde
functievervulling in 2021

01/07 - 31/12 01/07 - 31/12 01/01 - 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging® 0 0 0
Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum4
Gegevens 2021°
bedragenx € 1 K.A. Hamelink Drs. R.J. Aarnoutse RA

17400 11600 11600

Functiegegevens2 Voorzitter Lid
Aanvang en einde
functievervulling in 2021

01/01 - 30/06 01/01 - 30/06

Bezoldiging
Bezoldiging3 0 0 0
Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum4

17400 11600 0
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27. Honoraria accountant

De honoraria van de accountant over 2022 zijn als volgt:
1 Controle van de jaarrekening
2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AO/IC en Nacalculatie)
3 Fiscale advisering

4 Niet-controlediensten

Totaal honoraria accountant

2022 2021

x €1.000 x € 1.000
18.090 15.730
7.502 6.050

0 0

0 18.150
25.592 39.930

Toelichting:
De kosten van de accountant sluiten aan bij de offerte van Rijkse d.d. 1 februari 2023

28. Transacties met verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, haar deelnemingen en hun

bestuurders en leidinggevende functionarissen.

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.

De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders die in het kader van de WNT verantwoord worden, is opgenomen

onder punt 26.

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van heeft de jaarrekening opgemaakt en vastgesteld in de vergadering van 8 mei 2023.

De raad van toezicht van stichting Lentekind heeft de jaarrekening goedgekeurd in de vergadering van 31 mei 2023.

Resultaatbestemming
Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de exploitatierekening."

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Raad van Bestuur

Mevrouw drs. N. Reebergen

Voorzitter Raad van Toezicht

Drs. A. van de Kerkhove - Kleinlugtebeld

Lid Raad van Toezicht

Drs. A.G.R. Klein MHA

Lid Raad van Toezicht

T. Quaak
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2.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is bepaald dat het besluit van de Raad van Bestuur omtrent de winstbestemming aan de goedkeuring
van de Raad van Toezicht is onderworpen.

2.2 Nevenvestigingen

Stichting Lentekind heeft geen nevenvestigingen.

2.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: De Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur van Stichting Lentekind

Verklaring over in de Jaarverantwoording 2022 opgenomen jaarrekening 2022
Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Lentekind te Middelburg gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in de Jaarverantwoording 2022 opgenomen jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Lentekind op 31 december
2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de Regeling openbare
jaarverantwoording WMG (RojW) en met de bepalingen bij en krachtens de WNT.

De jaarrekening bestaat uit:

1 de enkelvoudige balans per 31 december 2022;

2 de enkelvoudige resultatenrekening over 2022; en

3 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) vallen.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Lentekind zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd.

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door
een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting
juist en volledig is.
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Verklaring over de in de jaarverantwoording 2022 opgenomen andere informatie

De Jaarverantwoording 2022 omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij. De andere informatie bestaat uit:

e het jaarverslag van de Raad van Toezicht

e de overige gegevens

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
o alle informatie bevat die op grond van de RojW is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten van de RojW en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De Raad van Bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, het verslag van
de Raad van Toezicht en de overige gegevens in overeenstemming met de RojW.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening

De Raad van Bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de RojW en in overeenstemming met de bepalingen bij en
krachtens de WNT.

In dit kader is de Raad van Bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de
Raad van Bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de Raad van Bestuur afwegen of de zorginstelling in staat
is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet de Raad van Bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij de Raad van Bestuur het voornemen heeft om de zorginstelling te
liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

De Raad van Bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de zorginstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de

jaarrekening.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de zorginstelling.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de
aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van
onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, de Regeling Controleprotocol WNT 2022, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de zorginstelling;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de Raad van Bestuur en de toelichtingen
die daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door de Raad van Bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
zorginstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de
toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een
zorginstelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;
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e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin

opgenomen toelichtingen; en

o het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Middelburg, 31 mei 2023

Rijkse accountants & adviseurs,

Digitaal ondertekend door:
Wim Allaart
31 mei 2023 13:22 +02:00...

W.C. Allaart RA
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1. Inleiding

Middelburg, mei 2023

Ondanks corona hebben we in 2022 vooruit kunnen blikken op de toekomst van Lentekind.
Er is een nieuwe meerjarenstrategie opgesteld, waarbij de groei van Lentekind en de uitbrei-
ding naar een tweede locatie in beschreven staat. Daar is in de vergaderingen van de raad
van toezicht met de raad van bestuur en in overleggen met de andere gremia veel aandacht
naar uitgegaan.

Lentekind | Jaarverslag RVT 2022



e 7 HA WA L. - W

2. Toezichthouder
(Raad van Toezicht)

Dit jaar is dhr. P. Witkam als lid afgetreden aan het einde van zijn eerste termijn. Dhr. T.
Quaak is als nieuw lid aangetreden. De nieuwe toezichthouder is geworven met behulp van
een openbare werving. In deze nieuwe samenstelling is een nieuwe fase van samenwerking
ingegaan met de bestuurder. Uitgangspunt vormt een betrokken samenwerking tussen de raad
van toezicht en de raad van bestuur, vanuit een basis van vertrouwen en met ruimte om te
sparren. Leden van de raad van toezicht hebben een dagdeel meegelopen op groepen, hebben
het zomerfeest en de kerstborrel bijgewoond. Daarnaast is er overleg geweest met cliéntenraad
en ondernemingsraad zowel apart als gezamenlijk met de bestuurder. Zo heeft de raad een
goed beeld gekregen van wat er speelde binnen de organisatie.

Voorafgaand aan iedere reguliere vergadering is er agenda overleg tussen de voorzitter Raad
van Toezicht met de directeur-bestuurder.

De leden van de raad van toezicht worden gehonoreerd volgens de Wet Normering Topinko-
men (WNT 1). De vigerende statuten en de reglementen van de raad van bestuur en de raad
van toezicht bepalen de taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden van de raad van toe-
zicht ook in relatie tot de raad van bestuur.

De leden van de raad van toezicht hebben geen nevenfuncties die conflicteren met hun lid-
maatschap van de raad van toezicht van Stichting Lentekind.

In het kader van verdere professionalisering zet de raad van toezicht scholing in als perma-
nente educatie. De leden houden hun kennis op peil door het volgen van cursussen, het deel-
nemen aan bijeenkomsten van de nvtz, het bijwonen van congressen en symposia, het lezen
van vakliteratuur etc.. Voor het volgen van studiedagen is een budget gereserveerd.

De raad van toezicht hecht belang aan goede contacten met medewerkers in de organisatie;
dit vindt altijd plaats in overleg met de raad van bestuur. De leden van de raad van toezicht
hebben diverse keren medewerkers in de organisatie fysiek ontmoet.

De raad van toezicht ontvangt de nieuwbrief aan de ouders en de besluiten van cliéntenraad
en ondernemingsraad. Zo kan de Raad van Toezicht de belangrijke gebeurtenissen in de
organisatie volgen. De besluiten van de Raad van Toezicht worden gedeeld met cliéntenraad
en ondernemingsraad.
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In de reguliere bijeenkomsten kwamen onder andere de volgende onderwerpen aan de orde:

» Meerjarenstrategie — opening tweede locatie

« Goedkeuring jaarrekening /jaarverslag 2021

« Klasse-indeling Lentekind/ wnt

« Bespreken financiéle zaken (onder andere kwartaalrapportages)
« Verslag accountant

« Kwaliteit en veiligheid

« Notulen, ingekomen stukken en mededelingen

o Actualiteiten en diversen

Lentekind | Jaarverslag RVT 2022
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3. Taken en samenstelling
van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht houdt toezicht op het functioneren van het bestuur en de algemene gang
van zaken in de organisatie. De raad doet dit vanuit vier rollen:

De toezichthoudende rol

it

De strategische-en klankbordrol

3. De werkgeversrol

4. De ambassadeurs rol

De raad is zo samengesteld dat een goede verdeling van deskundigheden en aandachtsgebie-
den over de toezichthouders is gewaarborgd. De honorering van de raad voldoet aan de Wet
Normering Topinkomens. Leden hebben een zittingstermijn van vier jaar en kunnen eenmaal
herbenoemd worden.

De Raad van Toezicht bestond in 2022 uit de volgende leden:

Naam Aandachtsgebied Huidige functie Relevante Eerste benoeming
nevenfunctie
Mevr. A.D.D vande | Voorzitter RvT Manager Zorgsaam 01-07-2021
Kerkhove
Aandachtsgebied:
remuneratie &
kwaliteit
Dhr. A. Klein Aandachtsgebied: Gepensioneerd - lid van de Ad- 01-07-2021
bedrijfsvoering en | directeur viesraad Sociaal
Auditcommissie bedrijfsvoering Domein in Mid-
delburg
— Voorzitter Raad
van Toezicht
Home Instead
Zaanstreek-Wa-
terland
Dhr. Aandachtsgebied: Gepensioneerd — Voorzitter Raad 01-07-2022
Th. ] Quaak HR & kwaliteit meerscholen van Toezicht
directeur Speciaal Stlchting Oude-
Onderwijs renzorg Noord
Beveland (SONB)
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Alle leden houden zich actief op de hoogte van ontwikkelingen in de sector, bv. middels
gevraagd en ongevraagd advies, abonnement op nieuwsbrieven. Er zijn diverse (online)scho-
lingen bijgewoond door de Raad van Toezicht, zie evenementen en scholingen. Alle leden zijn
lid van de NVTZ.

Overleg
De raad van toezicht vergaderde vijf keer regulier met de bestuurder. Met Rijkse accountants,
de accountant, werd gezamenlijk overleg gevoerd over de jaarrekening.

De raad van toezicht heeft eén keer een overlegvergadering met de cliéntenraad bijgewoond.
Hierbij was de bestuurder niet aanwezig. De raad van toezicht heeft tevens een keer een over-
legvergadering met de centrale ondernemingsraad gehad. Hierbij was de bestuurder aanwezig.

In 2022 heeft de raad van toezicht eenmaal een overleg bijgewoond met Ondernemingsraad,

Cliéntenraad en de bestuurder in het kader van de tweede locatie. Daarnaast een overleg met
dezelfde gremia met betrekking tot de governance code en samenwerking.
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4. Commissies Raad
van Toezicht

De Raad van Toezicht kent geen aparte commissies aangezien ze maar uit drie leden bestaat.
Er zijn een viertal aandachtsgebieden bepaald welke in de algemene overleg vergadering
geagendeerd worden:

«  Audit- (en vastgoed), voor toezicht op en advisering aan de Raad van Bestuur en Raad van
Toezicht op het gebied van vastgoed en financieel beheer; een portefeuillehouder

»  Kwaliteit & veiligheid, voor toezicht op en advisering aan de Raad van Bestuur en de Raad
van Toezicht op het gebied van kwaliteit en veiligheid; twee portefeuillehouders

« HR, voor toezicht op en advisering aan de Raad van Bestuur en Raad van Toezicht op het
gebied van personeelszaken; een portefeuillehouder.

« Remuneratie, ter beoordeling van het functioneren en de bezoldiging van de Raad van
Bestuur en Raad van Toezicht en advisering hierover aan de Raad van Toezicht. Dit wordt
geleid door de voorzitter van de Raad van Toezicht.

De onderwerpen van de betreffende commissies komen aan de orde in de Raad van Toezicht
vergaderingen. De betreffende portefeuillehouder brengt zonodig eigen punten in.
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5. Vergaderingen Raad
van Toezicht

De Raad van Toezicht heeft in 2022 vijf reguliere vergaderingen gehouden.
Daarnaast heeft een zelfevaluatie plaatsgevonden middels een extern bureau.

Voorafgaand aan iedere reguliere Raad van Toezicht vergadering houdt de Raad van Toezicht
soms een kort vooroverleg in eigen kring. Daarnaast is er een speciale app groep.

In het verslagjaar is een van de Raad van Toezicht leden vertrokken ivm het aflopen van de

termijn. Een nieuw Raad van Toezicht lid is toegetreden. Er is geen sprake geweest van struc-
turele afwezigheid van één van de leden.

Lentekind | Jaarverslag RVT 2022




Cen 7 HA WA L. - W

6. Uitgelichte
onderwerpen in 2022

Het jaar 2022 heeft voornamelijk in het teken gestaan van de strategie van Lentekind,

de groei en de tweede locatie. Daarnaast bleef er voldoende aandacht voor de reguliere
onderwerpen op het gebied van kwaliteit, financién en continuiteit, in het bijzonder i.v.m.
de Covid-cliéntenraadisis.

Externe evaluatie

De Raad van Toezicht en Raad van Bestuur hebben gezamenlijk een dagdeel gewerkt aan de
zelfevaluatie ondersteund door een extern bureau. De uitkomsten waren verhelderend en heb-
ben een nieuwe dynamiek in beweging gezet.
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7. Evenementen en

scholingen 2022

In 2022 heeft de Raad van Toezicht een aantal events en scholingen bijgewoond, zowel fysiek
als digitaal:

Leergang de Nieuwe Toezichthouder Zorg & Welzijn, NVTZ - A. Van de Kerkhove
Toezicht op Financién voor niet-financiéle toezichthouders, NVTZ - A. van de Kerkhove
Studiedag juridische vormen van samenwerking in de zorg — A. Klein

Overleg en voorlichting bouw met zorgmogelijkheden voor ouderen en ouders met een
kind met beperking (extern bureau Van der Haven) — T. Quaak

Woonzorg vormen middels online scholing, NVTZ - T. Quaak
Theater voorstelling over diverse zorgsoorten in Zeeland - T. Quaak

Online regiobijeenkomst over werkgelegenheid in de zorg: krapte in de arbeidsmarkt,
NVTZ - T. Quaak

Conferentie over zorg in de toekomst, Viazorg / Contacta Zeeland - T. Quaak
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8. Tot slot

De Raad van Toezicht is trots op de bijdrage die Lentekind levert aan de bijzondere Lentekin-
deren. Enerzijds is Lentekind een organisatie die de afgelopen jaren een professionalisering-
slag en snelle groei heeft doorgemaakt, anderzijds blijft het aanvoelen als een warme familie.
Wij spreken dan hier ook onze grote bewondering voor en dank uit naar de Raad van Bestuur
en alle medewerkers, die zich dagelijks inspannen om dit waar te maken.

Raad van Toezicht
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L N E D dagcentrum
E T K I N voor beweging

en ontwikkeling
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