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1. Inleiding

In 2022 was de doelstelling van Lentekind om de basis te borgen, en op weg te gaan naar een
nieuw meerjarenplan.

Lentekind heeft vanaf 2019 een hele route afgelegd, die begon als bedrijfsonderdeel van Gors
naar ontvlechting uit Gors en ontwikkeling naar een zelfstandige, professionele organisatie. De
stappen die vanaf dat moment zijn ingezet, zijn in 2022 geborgd en verankerd. Het motto van
Lentekind, groeien en bloeien, gold in 2022 niet alleen voor de kinderen bij Lentekind, maar
zeker ook voor de organisatie zelf.

Enkele hoogtepunten zijn:

In 2022 zijn na een gedegen traject waarbij medewerkers en cliéntenraad zijn betrokken, de
missie, visie en waarden aangepast. Daaruit is een gedragscode voortgekomen, die door alle
medewerkers en vrijwilligers is ondertekend.

Lentekind is in samen-

werking met de Klim-

opschool, ’t Springtij,

Passend onderwijs en

Kind-op-1 gestart met een

Zorg Onderwijs Arrange-

ment (in de volksmond: de

zorgklas) en een Onder-

wijs Zorg Arrangement.

Dit initiatief is zeer goed

ontvangen door zowel

ouders, gemeente als zorg-

kantoor. Dit is echte inno-

vatie, in goede samenwer-

king, waar Lentekind trots ONDERTEKENEN OZEO
op is. Lentekind is ervan

overtuigd dat dit de kans op onderwijs, of onderwijsachtige activiteiten voor alle kinderen
vergroot, ook voor kinderen met een beperking. In 2022 zijn drie kinderen doorgestroomd
naar de Klimopschool en is één kind terug naar Lentekind gekomen. Op 13 juni is de zorgklas
samenwerking met de Klimopschool bezegeld met een samenwerkingsovereenkomst en een
officieel tekenmoment met Frank van Esch, bestuurder van Ozeo. Daar waren ook de initiatief-
nemers bij aanwezig, Karin van Opdorp, Meryem Walraven en Madeleine Weij.

Ook een andere lacune in het zorgaanbod in Zeeland is dit jaar vervuld door Lentekind. Elke

twee weken is er, naast het logeren, nu ook zaterdagopvang voor kinderen met een verstande-
lijke beperking en een autisme spectrum stoornis.

Lentekind | Jaarverslag 2022
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AFSCHEID NONNA

In 2022 zijn er drie kinderen bij Lentekind vertrokken omdat zij bij andere zorginstellingen
zijn gaan wonen. Hieronder viel ook Nonna, het allereerste Lentekind. Alle drie de kinderen
waren langdurig bij Lentekind in zorg. Het afscheid van ouders en hun kind was warm

en persoonlijk.

Een moeilijker situatie was het vertrek van twee orthopedagogen. Inmiddels zijn deze vaca-
tures vervuld door uitstekende opvolgers, die het concept van Lentekind begrijpen en voort-
zetten. Zoals alle medewerkers van Lentekind zetten zij zich met passie, professionaliteit en
plezier in voor de kinderen, hun ouders en de gezinnen.

Dankbaar is Lentekind voor de kleine en grote giften die Lentekind ontving voor rolstoelfiet-
sen en zonnepanelen.

Eind 2022 is het meerjarenplan 2023-2026 gereed gekomen. Samen met Ondernemingsraad,
Cliéntenraad en Raad van Toezicht is gesproken over de toekomst van Lentekind, waarin groei
kan, maar kleinschaligheid behouden blijft. In vol vertrouwen gaat Lentekind die toekomst in.

Natasja Reebergen
Directeur/bestuurder Lentekind

Cs

Dit jaarverslag behelst de zakelijke kant van Lentekind, en is voorwaarden scheppend voor medewerkers en voor de zorg
voor alle cliénten. In het kwaliteitsrapport 2022 wordt apart verslag gedaan van de inhoudelijke en kwalitatieve proces-
sen rondom de zorg voor de kinderen van Lentekind.

Lentekind | Jaarverslag 2022




e 7 HA WA L. - W

2. Missie, visie en kernwaarden

‘ MISSIE

Lentekind verwijst naar het seizoen waarin groei en bloei centraal staat. Lentekind is er voor
elk kind en jongvolwassene met een ontwikkelingsachterstand, een (ernstig meervoudige)
beperking met of zonder autisme, NAH of andere hersenafwijkingen; én voor hun gezin.

Lentekind is een orthopedagogisch centrum voor beweging en ontwikkeling. We bieden
onze zorgverlening in ons eigen dagbehandelingscentrum, ambulant, thuis, op school of
daar waar nodig. Lentekind ondersteunt de ontwikkeling van deze kinderen en jongvolwas-
senen in brede zin, op alle domeinen, via methodische begeleiding en behandeling in een
multidisciplinair netwerk.

‘ VISIE

Elk kind kan zich ontwikkelen, ongeacht de mate van beperking. Lentekind biedt ontwik-
keling en (onderwijs-) begeleiding door beweging, beleving, muziek, digitale innovatie, spel
en plezier. We bieden afwisseling in inspanning en ontspanning en maatwerk in contact met
mensen en kinderen met en zonder beperking.

Veiligheid
Lentekind wil een organisatie zijn waar iedereen zich veilig voelt, zowel fysiek, emotioneel
als psychisch.

Plezier
Ontwikkeling van medewerkers en kinderen gaan hand in hand met plezier. Door samen ple-
zier te maken worden vaardigheden gestimuleerd en beter ontwikkeld.

Gelijkwaardigheid

Binnen Lentekind hanteren we gelijkwaardigheid van kinderen, medewerkers en ouders met
respect voor ieders verantwoordelijkheid, functie en rol in het geheel van de zorgverlening.
Samen maken we afspraken en komen we deze na. We benaderen iedereen met respect.

Kwaliteit van zorg

Samen bieden we de hoogste kwaliteit van zorg aan het kind en zorgen dat dit geborgd is door
registraties en accreditaties. Dit is overal voelbaar en merkbaar, intern en extern. Dit doen we
met passie en professionaliteit.

Lentekind | Jaarverslag 2022
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3. Profiel van de organisatie

Dagbehandeling
Lentekind biedt dagbehandeling, ontwikkelingsstimulering en begeleiding aan kinderen en
jong volwassenen van 1 tot ongeveer 23 jaar met:

o (het vermoeden van) een ontwikkelingsachterstand,
o (het vermoeden van) een verstandelijke beperking (middel of zwaar),

« een verstandelijke beperking of ontwikkelingsachterstand in combinatie met (het
vermoeden van) een autisme spectrum stoornis (ASS),

« een ernstige meervoudige beperking (EMB).

Bij kinderen met bijvoorbeeld niet aangeboren hersenletsel (NAH), een stofwisselingsziekte
of een andere aandoening waarbij de verstandelijke vermogens zijn aangetast, kijkt Lentekind
samen met de ouders of dit in het zorgaanbod van Lentekind past.

Kinderen die bij Lentekind komen worden minimaal 2 dagen per week behandeld in groeps-
verband , waarbij regelmatig in kleinere subgroepjes of individueel activiteiten worden onder-
nomen. Elk kind krijgt een individueel plan op maat waaraan gewerkt wordt. Dit plan wordt
samen met de disciplines fysiotherapie, ergotherapie, logopedie, orthopedagogie en psycholo-
gie en de persoonlijke begeleider opgesteld.

Dagbesteding en stages

Lentekind biedt vijf dagen per week dagbesteding en stages aan voor jongeren en jongvolwas-
senen tot 35 jaar met een lichte tot matige verstandelijk beperking. Hiervoor is het Facilitair
Team opgericht.

De jongeren die in het Facilitair Team voeren onder begeleiding werkzaamheden uit zoals
was vouwen, beddengoed athalen, soep maken voor alle collega’s, tuin bijhouden, speelgoed
schoonmaken, ramen was-
sen en planten water geven.
Maar zij werken ook aan
eigen doelen, zoals weer-
baarheid, de kinderen en
begeleiders helpen bij equit-
herapie, helpen met zwem-
men en de gymzaal.

DAGBESTEDING

Lentekind | Jaarverslag 2022
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OP VAKANTIE MET DE GOUDVIS EN DE BLAUWE VIS

Logeerweekenden

Eenmaal per twee weken kunnen kinderen uit de EMB doelgroep bij Lentekind logeren van
vrijdagmiddag 15.30 uur tot zondagmiddag 15.30 uur, ook op feestdagen met uitzondering van
Kerstmis. Het is prettig voor ouders om de zorg voor hun kind af en toe te kunnen delen

Zaterdagopvang

Eenmaal per twee weken kunnen kinderen met autisme en een verstandelijke beperking een
zaterdag bij Lentekind doorbrengen. In de zaterdagopvang zorgen de begeleiders voor een
gestructureerd dagprogramma, waarbij inspanning en ontspanning elkaar afwisselen. Zo
maken we er een gezellige zaterdag van. We werken iets minder hard aan de doelen waar
wij normaal gesproken doordeweeks in de dagbehandeling aan doen. Zaterdagopvang voor
deze kinderen en deze zorgzwaarte is er niet in Zeeland. Lentekind is blij dat dit geboden
kan worden.

Gezinsbegeleiding

Voor gezinnen met een kind met een verstandelijke beperking, een ontwikkelingsachterstand,
autisme en/of gedragsproblematiek die alledaagse tot zeer complexe vragen hebben over ver-
wachtingen, opvoeding en ontwikkeling in de thuissituatie, biedt Lentekind gezinsbegeleiding.
Er ontstaan soms moeilijkheden in de thuissituatie door de problematiek van het kind. De
gezinsbegeleiding kijkt mee in praktische situaties en geeft aan de hand hiervan adviezen en
tips. Afhankelijk van de hulpvraag komt de gezinsbegeleiding 1 tot meerdere keren per week
op huisbezoek. Dat kan zijn op momenten dat het kind thuis is, maar ook op momenten dat
het kind op de dagbehandeling bij Lentekind is. Met de gezinsbegeleiding proberen de gezins-

Lentekind | Jaarverslag 2022
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begeleiders de verbinding te leggen tussen de dagbehandeling en de thuissituatie. Dit om het
kind optimaal tot ontwikkeling te laten komen. Gezinsbegeleiding wordt altijd geboden op
indicatie vanuit de Jeugdwet of WLZ

Individuele begeleiding

Opgestart door behoefte aan maatwerk, zowel geleverd door orthopedagoog als door peda-
gogische hulpverleners. Incidenteel komt dit voor, voor kinderen die dit nodig hebben. Naar
aanleiding van deze behoefte is o.a. de zorgklas ontstaan en de OZA in ’t Springtij.

Zorg en onderwijs

In 2022 is de zorgklas gestart, mede door deze behoefte aan maatwerk en door ervaring en
samenwerking met stichting Passend Onderwijs (Kind op 1) en de Klimopschool. Dit is voor
kinderen die cognitief toe zijn aan school maar om een of andere reden nog niet in staat zijn te
kunnen functioneren in een groep van 10 -11 kinderen. Zij krijgen meer uitdaging in de zorg-
klas en zo kunnen zij gaan werken aan de doelstellingen om in een klas te kunnen gaan func-
tioneren. Het is de bedoeling dat zij op een later moment doorstromen naar de Klimopschool.
De zorgklas vindt plaats in de Klimopschool en heeft in 2022 4-6 leerlingen.

Onderwijs en zorg
In 2022 is ook het Onderwijs Zorg Arrangement gestart (OZA). Hierbij ligt onderwijs voor op

zorg. In de kleuterklas van ’t Springtij (onderdeel van de Klimopschool) wordt onderwijs aange-
boden, ondersteund door zorgmedewerkers van Lentekind.

INDIVIDUELE BEGELEIDING

Lentekind | Jaarverslag 2022
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4. Organogram

RAAD VAN TOEZICHT

CLIENTENRAAD DIRECTEUR/BESTUURDER ONDERNEMINGSRAAD
PEDAGOGISCHE ORTHOPEDAGOGEN COORDINATIE ONDERSTEUNENDE
HULPVERLENERS DIENSTEN
& MEDEWERKERS

— HR adviseur
— Adviseur kwaliteit
& veiligheid

- Zorg- & financiéle
administratie

— Bestuursondersteuner
en adviseur
communicatie

Lentekind | Jaarverslag 2022
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5. Visuele impressie cijfers 2022

Gedetailleerde cijfers zijn terug te vinden in bijlage 1, jaarrekening 2022

Aantal groepen

In 2022 waren er 9 groepen dagbehandeling en de groepen facilitair team, zorgklas en OZA.

S 4

de libelle de reigers

+4

de regenboog

%

de vlinders guppies
) de groene
de goudvis de bevers kikker

Aantal medewerkers
Betaald personeel totaal = 44,64 fte

© Begeleidend
Staf en ondersteuning

® Stagiaires

L

facilitair team

OZA

zorgklas

Aantal vrijwilligers
40 in totaal, een onmisbaar team!
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Aantal kinderen dagbehandeling
per maand in 2022
Splitsing in Jeugdwet en Wiz

© Jeugdwet
o Wiz

JAN  FEB

MRT APR MEI JUN

JUL AUG SEP OKT NOV DEC

Aantal dagdelen totaal
Splitsing per financiéringsstroom
Vergelijking 2021 t.o.v. 2022

25.000 —

2021

© Jeugdwet (8.639)
® Wiz (8.091)
PGB (308)

20.417

2022

© Jeugdwet (11.714)
® WIz (8.703)

Aantal dagdelen in 2022
Splitsing in Jeugdwet en Wiz

© Jeugdwet
o Wiz

2500
2000
1500
1000

500

JAN FEB MRT APR MEI JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

Omzet per financiering
Totaalomzet 2022 = € 3.510.669

€ 3.510.669

2021 2022
© Jeugdwet (€ 1.451.248) © Jeugdwet (€ 2.091.305)
©® Wiz (€1.229.305) ©® Wiz (€1.325.920)
PGB (€ 69.612) PGB (€ 61.178)
Overig (€ 27.460) Overig (€ 32.251)
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6. Raad van Toezicht:
verantwoording aan
de maatschappij

Ondanks Corona hebben we in 2022 vooruit kunnen blikken op de toekomst van Lentekind.
Er is een nieuwe meerjarenstrategie opgesteld, waarbij de groei van Lentekind en de uitbrei-
ding naar een tweede locatie in beschreven staat. Daar is in de vergaderingen van de Raad
van Toezicht met de Raad van Bestuur en in overleggen met de andere gremia veel aandacht
naar uitgegaan.

De Raad van Toezicht bestond in 2022 uit de volgende leden:
Mevrouw A.D.D. van de Kerkhove, voorzitter, de heer A. Klein en de heer T. Quaak.

Dit jaar is de heer P. Witkam als lid afgetreden aan het einde van zijn eerste termijn. De heer T.
Quaak is als nieuw lid aangetreden. De nieuwe toezichthouder is geworven met behulp van een
openbare werving. In deze nieuwe samenstelling is een nieuwe fase van samenwerking inge-
gaan met de bestuurder. Uitgangspunt vormt een betrokken samenwerking tussen de Raad van
Toezicht en de Raad van Bestuur, vanuit een basis van vertrouwen en met ruimte om te sparren.
Leden van de raad van Toezicht hebben een dagdeel meegelopen op groepen, hebben het zomer-
feest en de kerstborrel bijgewoond. Daarnaast is er overleg geweest met CR en OR zowel apart
als gezamenlijk met de bestuurder. Zo heeft de raad een goed beeld gekregen van wat er speelde
binnen de organisatie. De raad van toezicht vergaderde vijf keer regulier met de bestuurder.

Met Rijkse accountants, de accountant, werd gezamenlijk overleg gevoerd over de jaarrekening.

De leden van de raad van toezicht worden gehonoreerd volgens de Wet Normering Topinko-
men (WNT 1). De vigerende statuten en de reglementen van de raad van bestuur en de raad
van toezicht bepalen de taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden van de raad van
toezicht ook in relatie tot de raad van bestuur.

Een uitgebreide versie van het jaarverslag van de Raad van toezicht vindt u op de website
van Lentekind.

De Raad van Toezicht is trots op de bijdrage die Lentekind levert aan de bijzondere Lentekin-
deren. Enerzijds is Lentekind een organisatie die de afgelopen jaren een professionalisering-
slag en snelle groei heeft doorgemaakt, anderzijds blijft het aanvoelen als een warme familie.
Wij spreken dan hier ook onze grote bewondering voor en dank uit naar de Raad van Bestuur
en alle medewerkers, die zich dagelijks inspannen om dit waar te maken.

Drs. A. van de Kerkhove-Kleinlugtebeld, voorzitter

Drs. A.G.R. Klein, MHA
Dhr. T. Quaak

Lentekind | Jaarverslag 2022
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7. Externe ontwikkelingen
in 2022

In 2022 hebben zich een aantal ontwikkelingen voorgedaan die invloed hebben op koers,
financién en organisatie van Lentekind:

De eisen die aan de Jeugdwet ten grondslag liggen bepalen nog steeds de koers van Lentekind.
De nieuwe aanbesteding zou in 2023 plaatsvinden en starten per 1 januari 2024, maar bij het
schrijven van dit jaarverslag bleek dit uitgesteld naar 2025.

De Visie 2030 van de Vereniging Gehandicaptenzorg is vertaald in een niet vrijblijvend lan-
delijk akkoord van CZ en de VGN, om samen een toekomstbestendige gehandicaptenzorg te
kunnen bieden.

Stakeholderbeleid, relatiemanagement en marketingcommunicatie blijft een prominentere
plek innemen. Samen met partners en stakeholders gaan we de brede voorschoolse toegang
onderzoeken en kijken waar er samen gewerkt kan worden. Dit met onder andere gemeenten,
Integrale Vroeghulp, Kinderopvang Walcheren, het Samenwerkingsverband Passend Onder-
wijs, Revant, Auris, Kentalis, het zorgkantoor en zorg adviseurs.

De tijd tussen indicaties aanvragen en indicaties verkrijgen is verlengd, omdat gemeentes met
een hoog ziekteverzuim, hoge werkdruk en te weinig personeel kampen.

Ook in 2022 werden er vanwege Corona opnieuw maatregelen opgelegd. Corona heeft ook in
2022 een rol gespeeld. Personeelskosten ten gevolge van ziekte door Corona en extra kosten
ten gevolge van testmateriaal bijv. zijn vergoed. In juli 2022 werden er wederom corona zieken
gemeld. In deze periode van de vakantietijd gaf dat extra druk op de groepen en de planning.

Interne invloeden

Omdat het aantal kinderen bij Lentekind is gegroeid, groeide ook het aantal medewerkers.
Door deze groei blijft een verdergaande organisatieontwikkeling nodig. Dit verandertraject is
gestart in 2020 en zal doorlopen tot in 2023, met een verdere professionaliseringsslag en imple-
mentatie van normen en waarden. De cultuurverandering zal in 2023 grotendeels gereed zijn.

Het aantal aanmeldingen voor behandeling bij Lentekind is dermate gegroeid in 2022 dat het
oriénteren op een tweede locatie, zoals vermeld in het meerjarenplan 2019-2023, al in 2022
moest plaatsvinden. Het huidige gebouw kan immers niet meer uitgebreid worden, waardoor
het noodzakelijk werd om uit te kijken naar een tweede locatie in de Oosterschelderegio.

Continue bijscholen van onze medewerkers is een must om de kennis en kwaliteit op peil

te blijven houden en een verplichting vanuit de SKJ, BIG en NVZD. Een speerpunt hierin is
zichtbare en onzichtbare kwaliteitsverhoging.

Lentekind | Jaarverslag 2022
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8. De basis borgen en
op weg haar een
meerjarenplan 2023-2026

2022 stond in het teken van de basis borgen en op weg naar een meerjarenplan 2023-2026.
Daarin stonden een aantal thema’s centraal.

Financién

Alle doelstellingen op het gebied van bezetting, kostprijzen en het in eigen beheer krijgen van
de financiéle administratie zijn behaald. Er is een meerjarenbegroting opgesteld om onder
andere het pand te kunnen betalen en om de groei van 1 groep per jaar te kunnen financieren.
Productie, omzet en kosten stonden dit jaar onder druk door de CAO stijgingen, de gelijkblij-
vende tarieven en extra kosten door corona, benzine, boodschappen en energieverbruik. Dat
zal ook in 2023 nog zo zijn. Ondanks dat zijn er 5 nieuwe groepen gestart: de Zorgklas, het
Facilitair team, de Reigers (gestart en uitgebreid), de Libelle en de Zaterdagopvang.

Facilitaire zaken

Er is een meerjarenonderhoudsplan (MJOP) in werking getreden. Vanwege de uitbreiding in
groepen is er nieuwe inventaris gekocht. Er is een nieuw Elektronisch Cliénten Dossier geim-
plementeerd, van Plancare naar Fierit. Er zijn extra ICT skills aangeleerd. Daarnaast is er een
oriéntatie gedaan op een tweede locatie

voor Lentekind met diverse gemeentes om

te kijken of zij positief tegenover vestiging

van Lentekind staan en in relatie tot het

bestemmingsplan. Vervolgens zijn afspraken

gemaakt met projectontwikkelaars, Beveland

Wonen, Kibeo, KOW en schoolbesturen. Dit

wordt in 2023 voortgezet. Naast samenwer-

kingsovereenkomsten met de Klimopschool

is ook de samenwerking met Kinderfy-

siotherapie Middelburg bekrachtigd met

een samenwerkingsovereenkomst.

HRM

Op HR gebied is alle basisbeleid opgesteld
en geévalueerd. Functiedifferentiatie, capaci-
teitsplanning, normen en waarden (gedrags-
code) zijn gerealiseerd. Alle HR formulieren
zijn gedigitaliseerd in het HR systeem. Het
HR meerjarenplan wordt gevolgd. Beslo-

ten is dat Lentekind de loonadministratie

Lentekind | Jaarverslag 2022
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niet zelf zal uitvoeren in verband met de tijdsinvestering en het getipdatet houden van alle
frequente wijzigingen. Het opleidingsplan is gereed en uitgebreid. De Ondernemingsraad is
benoemd en wordt krijgt coaching voor hun nieuwe rol.

Kwaliteit en veiligheid

Naast een risico inventarisatie, HKZ, IGJ normen, kwaliteitsrapport, RI&E acties en interne
auditplan, is er een jaarplan Kwaliteit en Veiligheid opgesteld. Een aantal onderwerpen nemen
we voor evaluatie en verbetering mee naar 2023. Lentekind blijft de veiligheidscultuur stimu-
leren. Alle noodzakelijke trainingen zijn door iedereen gevolgd en behaald.

Ontwikkeling organisatie

De ontwikkeling van de organisatie heeft een vlucht genomen. Alle doelstellingen zijn daarin
behaald. Lentekind heeft in 2022 de Plancius leerlijn op alle groepen ingezet, waarvoor mede-
werkers trainingen hebben gevolgd. Op deze manier voldoet Lentekind aan de kenmerken van
zorg van een kinderdagcentrum (KDC) of een orthopedagogisch dagcentrum (ODC). Daar-
naast is de zorgklas, OZA opgezet. In 2022 is er actief ingezet op van de aanspreekcultuur door
trainingen op het gebied van gespreksvoering en oplossingsgericht werken. Er komt nog een
vervolg. Implementatie van de gedragscode, de kwaliteitsaspecten en de PDCA cyclus blijven
doorlopen ook in 2023.

Governance code

Zowel bestuur als de raad van toezicht hebben veel tijd gestoken in het op orde krijgen van
de Governance Code Zorg. Er zijn afspraken gemaakt over het maken van een toezicht visie,
besturingsfilosofie en evaluatie van toezicht.

Lentekind | Jaarverslag 2022
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Communicatie

Er is een communicatieplan gemaakt en uitgevoerd. De naamsbekendheid van Lentekind is
enorm gegroeid door regelmatige posts op social media. Ouders zijn beter geinformeerd en
worden meer betrokken door nieuwsbrieven en ouderavonden. De reglementen en statuten
zijn aangepast.

Innovatie

In januari is het Zorg Onderwijs Arrangement (ZOA of zorgklas) gestart, waarbij zorg voorligt
op onderwijs. In samenwerking met de Klimopschool, Passend Onderwijs en Kind-op-1 zijn
er 6 leerlingen en 2 medewerkers van Lentekind gestart in de Klimopschool.

Daarnaast is in september 2022 de OZA gestart, waarbij onderwijs voorligt op zorg. In de
kleutergroep van ’t Springtij (onderdeel van de Klimopschool) zijn 10 leerlingen en 2 medewer-
kers van Lentekind begonnen.

Aan het eind van 2022 is een projectgroep logopedie en communicatie gestart om communi-

catie meer in te zetten op de groepen en meer gebruik te gaan maken van diverse hulpmidde-
len zoals bijvoorbeeld spraakcomputers.

INNOVATIE ZORGKLAS
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Vervoermiddelen

Door een online sponsoractie zijn er 2 rolstoelfietsen aangeschaft. Lentekind heeft nu 2 bak-
fietsen, 3 rolstoelfietsen en een Quattrobike. Er is enigszins gebrek aan opslagruimte, waarvoor

in 2023 een nieuwe overkapping komt. De bussen zijn allen door de keuringen heen gekomen
en kunnen nog een aantal jaren mee.

MET DE ROLSTOELFIETS KOM JE OP LEUKE PLEKKEN

Lentekind | Jaarverslag 2022
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9. Meerjarenkoers en
ontwikkeling naar
de toekomst

In de afgelopen vier jaar is er gebouwd aan Lentekind, letterlijk en figuurlijk, om te komen
tot profilering van de organisatie. Daarnaast heeft Lentekind een grotere omvang gekregen, is
er gewerkt aan professionalisering en organisatieontwikkeling. De komende jaren blijft in het
teken staan van verdere ontwikkeling van de organisatie en de medewerkers, ten behoeve van
de kinderen en hun ouders met als doel een belangrijke regionale organisatie te worden in de
ontwikkeling van kinderen met een beperking of ontwikkelingsachterstand in de breedste zin
van het woord.

In de plannen voor de toekomst wordt
rekening gehouden met het behouden
van het gevoel van kleinschaligheid en
de betekenis daarvan. Bij Lentekind
staat het gevoel van huiselijkheid
voorop waarbij iedereen elkaar kent

en erkent: ouders kennen medewer-
kers, ouders kennen ouders van andere
kinderen, medewerkers kennen elkaar
(0ok wanneer niet op dezelfde locatie
wordt gewerkt) en management kent
medewerkers, kinderen en hun ouders.

In 2022 is er een nieuw meerjarenplan gemaakt voor 2023- 2026. Deze werd voorafgegaan
door een evaluatie van het geldende meerjarenplan. De strategieverkenning werd verder
gebracht met de OR, CR en RvT. De nieuwe wet op de Jeugdzorg, de eisen van de aanbesteding
Jeugdwet (en of deze hierdoor wel of niet doorgaat) en de visie op gehandicaptenzorg 2030 (en
daarmee het landelijke akkoord gehandicaptenzorg VGN-CZ 2022- 2026) waren leidend en
vertaald naar een betaalbaar en haalbaar concept.

Enkele doelstellingen uit het meerjarenplan zijn:
» Plekin de keten jeugdzorg verder vergroten: samenwerking, relatiemanagement
en naamsbekendheid

» Investeren in samenwerking met scholen en voorschoolse organisaties voor kinderen met
een verstandelijke beperking of ontwikkelingsachterstand

« Realiseren van een tweede locatie in de Oosterschelde regio
« Verdere verbetering van de kwaliteit van zorg

« Verdere organisatieontwikkeling

Lentekind | Jaarverslag 2022
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Toelichting op de jaarrekening

Voor u ligt de jaarrekening van Lentekind. We zijn er trots op dat wij wederom een positief
resultaat hebben. We leggen u graag uit waarom dit al jaren zo is en wat Lentekind hiermee
doet voor nu en in de toekomst.

Lentekind is gestart in 2007 met veel vrijwilligers en heeft het op die manier lang volgehou-
den. Daartegen stonden wel vergoedingen vanuit de gemeenten en WLZ, maar dat werd
gespaard voor later. Er werd gespaard voor een pand of voor faciliteiten voor de kinderen,
aangezien het een startende organisatie was. Onder andere hierdoor is het huidige pand en
grond gekocht, deels met eigen geld. De CAO was in die tijd ook nog niet geimplementeerd.
Ook in die tijd werd al een flink resultaat geboekt en is het pand in 3 jaar afbetaald. Vanaf 2019
werd de CAO geimplementeerd, werden medewerkers juist en marktconform ingeschaald en
werden investeringen gedaan die al een tijd waren uitgesteld. Tevens is er een meerjarenplan
met een meerjarenbegroting gemaakt, waarbij o.a. geinvesteerd wordt in het gebouw en diverse
faciliteiten voor de kinderen.

Door dit verleden en een goed offerte traject, werd de (ver)nieuwbouw met een groot deel van
het eigen vermogen gefinancierd en met daarbij een historisch lage rente en korting van de
Rabo voor organisaties met maatschappelijke doelstelling. De tuin heeft Lentekind volledig
met fondsen kunnen aanleggen.

Daarnaast komt onze goede financiéle positie door het sturen op (preventief en frequent)
ziekteverzuim, de bezetting van de groepen en daarmee ook een bruto formatie op de groe-
pen, prijsafspraken met WLZ en JW en langlopende contracten. Er is weinig overhead en
Lentekind investeert in het behouden ven medewerkers met zowel horizontale als verticale
groeimogelijkheden binnen Lentekind. Veel stagiaires blijven na hun stage bij Lentekind als
oproep- of als vaste medewerkers waardoor er weinig PNIL nodig is. Ziekteverzuim kan met
een weinig tal oproepers worden opgevuld. Lentekind investeert geld in innovatie (communi-
catie, zorgklas, OZA, equitherapie, facilitair team) en in een tweede locatie zodat we dit verder
kunnen organiseren voor kinderen in Zeeland.

Lentekind | Jaarverslag 2022
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1.1 BALANS per 31 december 2022
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

A Vaste activa
| Materiéle vaste activa
1. bedriifsgebouwen en -terreinen
2. machines en installaties
3. andere vaste bedrijfsmiddelen
Totaal materiéle vaste activa

Il Vorderingen
1. op handelsdebiteuren
2. overige vorderingen
3. overlopende activa
Totaal vorderingen

11l Liquide middelen

C Totaal activa

PASSIVA

D Groepsvermogen
Bestemmingsfonds
Overige reserves

1. Totaal groepsvermogen

E Voorzieningen
1. Jubileumvoorziening
Totaal voorzieningen

F Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)
1. schulden aan banken
Totaal langlopende leningen

G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
1. schulden aan banken
2. schulden aan leveranciers en handelskredieten
3. belastingen en premies sociale
verzekeringen
4. schulden ter zake pensioenen
5. overige schulden
Totaal kortlopende schulden

H Totaal passiva

Ref. 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x €1.000
1
2.247.503 2.307.787
773.608 799.382
208.545 262.474
3.229.656 3.369.643
2
24.778 22.404
21.745 132.997
217.890 289.346
264.413 444747
3 1.130.129 666.423
4.624.198 4.480.813
Ref. 31-dec-22 31-dec-21
x € 1.000 x €1.000
4
2.551.055 2.354.096
2.500
2.553.555 2.354.096
5
7.689 10.980
7.689 10.980
6
1.410.270 1.525.950
1.410.270 1.525.950
7
115.680 115.680
117.640 157.951
99.563 75.599
47.367 4.485
272.434 236.072
652.684 589.787
4.624.198 4.480.813
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1.2 RESULTATENREKENING over 2022

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Wet langdurige zorg

Opbrengsten Jeugdwet
Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

Netto omzet
Overige bedrijfsopbrengsten
Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten van grond- en hulpstoffen

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten
Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Overige personeelskosten

Afschrijvingen op immateri€le en materiéle vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

RESULTAAT VOOR BELASTING

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Toevoeging/onttrekking:

Bestemmingsfondsen aanvaarbare kosten WLZ
Bestemmingsreserve jeugdwet

Overige reserves

Ref. 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000
8
1.305.875 1.229.305
1.305.875 1.229.305
9 2.112.320 1.451.248
10 61.178 69.612
3.479.373 2.750.165
11 11.251 27.460
11.251 27.460
3.490.624 2.777.625
12 59.421 88.252
13 1.688.060 1.356.504
14 345.520 215.114
15 140.941 113.548
16 110.375 131.667
17 211.431 167.899
18 699.542 578.510
3.255.290 2.651.494
19 38.375 38.242
38.375 38.242
196.959 87.889
T 196.959 87.889
2022 2021
x € 1.000 x € 1.000
78.784 40.428
118.175 47.460
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1.3 Kasstroomoverzicht over 2022

Ref. 2022 2021
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 235.334 126.130
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 1 211.431 167.899
- mutaties voorzieningen 5 -3.291 7.590
208.140 175.489
Veranderingen in werkkapitaal:
- financieringstekort respectievelijk overschot 2 57.286 -27.170
- vorderingen 2 179.718 -41.534
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 7 8.727 -408.739
245.731 -477.443
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 689.205 -175.824
Ontvangen interest 19 - 577
Betaalde interest 19 -38.375 -38.819
-38.375 -38.242
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 650.830 -214.066
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa 1 -71.444 -1.588.963
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -71.444 -1.588.963
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen 6 - 200.000
Aflossing langlopende schulden 6 -115.680 -58.370
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -115.680 141.630
Mutatie geldmiddelen 463.706 -1.661.399
Stand geldmiddelen per 1 januari 3 666.423 2.327.822
Stand geldmiddelen per 31 december 3 1.130.129 666.423
Mutatie geldmiddelen 463.706 -1.661.399
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