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1. Inleiding
Middelburg, mei 2023

Ondanks corona hebben we in 2022 vooruit kunnen blikken op de toekomst van Lentekind. 
Er is een nieuwe meerjarenstrategie opgesteld, waarbij de groei van Lentekind en de uitbrei-
ding naar een tweede locatie in beschreven staat. Daar is in de vergaderingen van de raad 
van toezicht met de raad van bestuur en in overleggen met de andere gremia veel aandacht 
naar uitgegaan.
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2. Toezichthouder 
(Raad van Toezicht)

Dit jaar is dhr. P. Witkam als lid afgetreden aan het einde van zijn eerste termijn. Dhr. T. 
Quaak is als nieuw lid aangetreden. De nieuwe toezichthouder is geworven met behulp van 
een openbare werving. In deze nieuwe samenstelling is een nieuwe fase van samenwerking 
ingegaan met de bestuurder. Uitgangspunt vormt een betrokken samenwerking tussen de raad 
van toezicht en de raad van bestuur, vanuit een basis van vertrouwen en met ruimte om te 
sparren. Leden van de raad van toezicht hebben een dagdeel meegelopen op groepen, hebben 
het zomerfeest en de kerstborrel bijgewoond. Daarnaast is er overleg geweest met cliëntenraad 
en ondernemingsraad zowel apart als gezamenlijk met de bestuurder. Zo heeft de raad een 
goed beeld gekregen van wat er speelde binnen de organisatie.

Voorafgaand aan iedere reguliere vergadering is er agenda overleg tussen de voorzitter Raad 
van Toezicht met de directeur-bestuurder.

De leden van de raad van toezicht worden gehonoreerd volgens de Wet Normering Topinko-
men (WNT 1). De vigerende statuten en de reglementen van de raad van bestuur en de raad 
van toezicht bepalen de taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden van de raad van toe-
zicht ook in relatie tot de raad van bestuur.

De leden van de raad van toezicht hebben geen nevenfuncties die conflicteren met hun lid-
maatschap van de raad van toezicht van Stichting Lentekind.

In het kader van verdere professionalisering zet de raad van toezicht scholing in als perma-
nente educatie. De leden houden hun kennis op peil door het volgen van cursussen, het deel-
nemen aan bijeenkomsten van de nvtz, het bijwonen van congressen en symposia, het lezen 
van vakliteratuur etc.. Voor het volgen van studiedagen is een budget gereserveerd.

De raad van toezicht hecht belang aan goede contacten met medewerkers in de organisatie; 
dit vindt altijd plaats in overleg met de raad van bestuur. De leden van de raad van toezicht 
hebben diverse keren medewerkers in de organisatie fysiek ontmoet.

De raad van toezicht ontvangt de nieuwbrief aan de ouders en de besluiten van cliëntenraad 
en ondernemingsraad. Zo kan de Raad van Toezicht de belangrijke gebeurtenissen in de 
organisatie volgen. De besluiten van de Raad van Toezicht worden gedeeld met cliëntenraad 
en ondernemingsraad.
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In de reguliere bijeenkomsten kwamen onder andere de volgende onderwerpen aan de orde:

• Meerjarenstrategie – opening tweede locatie
• Goedkeuring jaarrekening /jaarverslag 2021
• Klasse-indeling Lentekind/ wnt
• Bespreken financiële zaken (onder andere kwartaalrapportages)
• Verslag accountant
• Kwaliteit en veiligheid
• Notulen, ingekomen stukken en mededelingen
• Actualiteiten en diversen
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3. Taken en samenstelling 
van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht houdt toezicht op het functioneren van het bestuur en de algemene gang 
van zaken in de organisatie. De raad doet dit vanuit vier rollen:

1. De toezichthoudende rol
2. De strategische-en klankbordrol
3. De werkgeversrol
4. De ambassadeurs rol

De raad is zo samengesteld dat een goede verdeling van deskundigheden en aandachtsgebie-
den over de toezichthouders is gewaarborgd. De honorering van de raad voldoet aan de Wet 
Normering Topinkomens. Leden hebben een zittingstermijn van vier jaar en kunnen eenmaal 
herbenoemd worden.

De Raad van Toezicht bestond in 2022 uit de volgende leden:

Naam Aandachtsgebied Huidige functie Relevante 
nevenfunctie

Eerste benoeming

Mevr. A.D.D van de 
Kerkhove

Voorzitter RvT

Aandachtsgebied: 
remuneratie & 
kwaliteit

Manager Zorgsaam 01-07-2021

Dhr. A. Klein Aandachtsgebied: 
bedrijfsvoering en 
Auditcommissie

Gepensioneerd 
directeur 
bedrijfsvoering

 – lid van de Ad-
viesraad Sociaal 
Domein in Mid-
delburg

 – Voorzitter Raad 
van Toezicht 
Home Instead 
Zaanstreek-Wa-
terland

01-07-2021

Dhr.
Th. J Quaak

Aandachtsgebied: 
HR & kwaliteit

Gepensioneerd 
meerscholen 
directeur Speciaal 
Onderwijs

 – Voorzitter Raad 
van Toezicht 
StIchting Oude-
renzorg Noord 
Beveland (SONB)

01-07-2022
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Alle leden houden zich actief op de hoogte van ontwikkelingen in de sector, bv. middels 
gevraagd en ongevraagd advies, abonnement op nieuwsbrieven. Er zijn diverse (online)scho-
lingen bijgewoond door de Raad van Toezicht, zie evenementen en scholingen. Alle leden zijn 
lid van de NVTZ.

Overleg
De raad van toezicht vergaderde vijf keer regulier met de bestuurder. Met Rijkse accountants, 
de accountant, werd gezamenlijk overleg gevoerd over de jaarrekening.

De raad van toezicht heeft eén keer een overlegvergadering met de cliëntenraad bijgewoond. 
Hierbij was de bestuurder niet aanwezig. De raad van toezicht heeft tevens een keer een over-
legvergadering met de centrale ondernemingsraad gehad. Hierbij was de bestuurder aanwezig.

In 2022 heeft de raad van toezicht eenmaal een overleg bijgewoond met Ondernemingsraad, 
Cliëntenraad en de bestuurder in het kader van de tweede locatie. Daarnaast een overleg met 
dezelfde gremia met betrekking tot de governance code en samenwerking.
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4. Commissies Raad 
van Toezicht

De Raad van Toezicht kent geen aparte commissies aangezien ze maar uit drie leden bestaat. 
Er zijn een viertal aandachtsgebieden bepaald welke in de algemene overleg vergadering 
geagendeerd worden:

• Audit- (en vastgoed), voor toezicht op en advisering aan de Raad van Bestuur en Raad van 
Toezicht op het gebied van vastgoed en financieel beheer; een portefeuillehouder

• Kwaliteit & veiligheid, voor toezicht op en advisering aan de Raad van Bestuur en de Raad 
van Toezicht op het gebied van kwaliteit en veiligheid; twee portefeuillehouders

• HR, voor toezicht op en advisering aan de Raad van Bestuur en Raad van Toezicht op het 
gebied van personeelszaken; een portefeuillehouder.

• Remuneratie, ter beoordeling van het functioneren en de bezoldiging van de Raad van 
Bestuur en Raad van Toezicht en advisering hierover aan de Raad van Toezicht. Dit wordt 
geleid door de voorzitter van de Raad van Toezicht.

De onderwerpen van de betreffende commissies komen aan de orde in de Raad van Toezicht 
vergaderingen. De betreffende portefeuillehouder brengt zonodig eigen punten in.
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5. Vergaderingen Raad 
van Toezicht

De Raad van Toezicht heeft in 2022 vijf reguliere vergaderingen gehouden.

Daarnaast heeft een zelfevaluatie plaatsgevonden middels een extern bureau.

Voorafgaand aan iedere reguliere Raad van Toezicht vergadering houdt de Raad van Toezicht 
soms een kort vooroverleg in eigen kring. Daarnaast is er een speciale app groep.

In het verslagjaar is een van de Raad van Toezicht leden vertrokken ivm het aflopen van de 
termijn. Een nieuw Raad van Toezicht lid is toegetreden. Er is geen sprake geweest van struc-
turele afwezigheid van één van de leden.
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6. Uitgelichte 
onderwerpen in 2022

Het jaar 2022 heeft voornamelijk in het teken gestaan van de strategie van Lentekind, 
de groei en de tweede locatie. Daarnaast bleef er voldoende aandacht voor de reguliere 
onderwerpen op het gebied van kwaliteit, financiën en continuïteit, in het bijzonder i.v.m. 
de Covid-cliëntenraadisis.

Externe evaluatie
De Raad van Toezicht en Raad van Bestuur hebben gezamenlijk een dagdeel gewerkt aan de 
zelfevaluatie ondersteund door een extern bureau. De uitkomsten waren verhelderend en heb-
ben een nieuwe dynamiek in beweging gezet.
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7. Evenementen en 
scholingen 2022

In 2022 heeft de Raad van Toezicht een aantal events en scholingen bijgewoond, zowel fysiek 
als digitaal:

• Leergang de Nieuwe Toezichthouder Zorg & Welzijn, NVTZ – A. Van de Kerkhove
• Toezicht op Financiën voor niet-financiële toezichthouders, NVTZ – A. van de Kerkhove
• Studiedag juridische vormen van samenwerking in de zorg – A. Klein
• Overleg en voorlichting bouw met zorgmogelijkheden voor ouderen en ouders met een 

kind met beperking (extern bureau Van der Haven) – T. Quaak
• Woonzorg vormen middels online scholing, NVTZ – T. Quaak
• Theater voorstelling over diverse zorgsoorten in Zeeland – T. Quaak
• Online regiobijeenkomst over werkgelegenheid in de zorg: krapte in de arbeidsmarkt, 

NVTZ – T. Quaak
• Conferentie over zorg in de toekomst, Viazorg / Contacta Zeeland – T. Quaak
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8. Tot slot
De Raad van Toezicht is trots op de bijdrage die Lentekind levert aan de bijzondere Lentekin-
deren. Enerzijds is Lentekind een organisatie die de afgelopen jaren een professionalisering-
slag en snelle groei heeft doorgemaakt, anderzijds blijft het aanvoelen als een warme familie. 
Wij spreken dan hier ook onze grote bewondering voor en dank uit naar de Raad van Bestuur 
en alle medewerkers, die zich dagelijks inspannen om dit waar te maken.

Raad van Toezicht
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Lentekind beschikt over het 
HKZ kwaliteitskeurmerk www.hkz.nl

Stichting Lentekind
Beneluxlaan 16
4334 GJ Middelburg
E: info@stichtingLentekind.nl
T: 06 - 269 855 30
www.stichtingLentekind.nl

https://stichtinglentekind.nl/
https://www.hkz.nl
https://stichtinglentekind.nl/
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