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1. Jaaroverzicht

In 2024 heeft de Raad van Toezicht veel aandacht besteed aan de bestuurswissel binnen
Lentekind. Op 8 februari heeft zij samen met medewerkers, vrijwilligers en externe rela-
ties warm afscheid genomen van Natasja Reebergen, die een nieuwe uitdaging in het sociaal
domein is aangegaan.

In samenwerking met werving- en selectiebureau Corsten & Corsten is er snel en daadkrachtig
gezocht naar een interim bestuurder, waarna op 19 februari Eric Schensema is benoemd, een
zeer ervaren interim bestuurder. Dit gaf tijd om in alle zorgvuldigheid naar een nieuwe vaste
bestuurder te zoeken, ook weer met bureau Corsten & Corsten en procesmatig ondersteund
door de HR adviseur van Lentekind.

De interim periode heeft vier maanden beslagen. De Raad van Toezicht heeft in deze periode
regelmatig contact gehad met de interim bestuurder en toegezien op continuiteit, het handelen
naar de geldende meerjarenstrategie en jaarplan 2024 en het juist afronden van de jaarreke-
ning.

Na een voorselectie door Corsten & Corsten en een aantal gesprekken met de Raad van Toe-
zicht zijn er twee benoembare kandidaten voorgesteld aan twee adviescommissies. In deze
commissies was zowel de Ondernemingsraad, de Cliéntenraad en een selectie van medewer-
kers vertegenwoordigd.

Zowel de Raad van Toezicht als de adviescommissies waren unaniem van mening dat Linda
van Son-Franken de juiste kandidaat was om te benoemen tot nieuwe directeur/bestuurder.
De Raad van Toezicht ziet in Linda, vanwege haar indrukwekkende ervaring in de Zeeuwse
gehandicaptenzorg, de kandidaat die met succes de groei van Lentekind kan leiden. Haar
leiderschap, toewijding aan de cliénten en medewerkers, en haar focus op kwaliteit zijn eigen-
schappen die de Raad van Toezicht overtuigden van haar geschiktheid voor deze rol.

Op 27 juni is er een gelijktijdig afscheid van Eric en welkom aan Linda georganiseerd, waar
veel medewerkers, vrijwilligers en ook de Raad van Toezicht bij aanwezig waren.

Op 5 juli heeft de Raad van Toezicht de jaarrekening 2023 en het bestuursverslag van
Lentekind goedgekeurd, waarbij zij haar complimenten heeft gegeven voor de continue
financiéle gezondheid van Lentekind. De oplevering van de jaarrekening heeft dit jaar niet
op 31 mei kunnen plaatsvinden, wegens onvoorziene omstandigheden bij accountant Moore
DRV. Er was uitstel aangevraagd door de directeur/bestuurder en is binnen de gestelde ter-
mijnen opgeleverd.

Op 3 oktober heeft de Raad van Toezicht een zelfevaluatie gehouden, na consultatie van de

Cliéntenraad, de Ondernemingsraad, de directeur/bestuurder en de bestuursondersteuner.
Daarbij is gereflecteerd op de rol van de Raad van Toezicht als werkgever en is als toekomstig
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onderwerp het aantal leden van de Raad geidentificeerd. Daarnaast evalueert de Raad van Toe-
zicht aan het eind van elke vergadering hoe de vergadering is gegaan en wat verbeterpunten
zijn. In 2025 zal een externe partij de evaluatie van de Raad van Toezicht begeleiden.

Op 28 november heeft er onder begeleiding van Karin Doms een bijeenkomst plaatsgevonden
met de Raad van Toezicht, de nieuwe bestuurder, de bestuursondersteuner, de Cliéntenraad
en de Ondernemingsraad, om tot een nieuw convenant te komen. Hiermee is een frisse start
gegeven met de nieuwe bestuurder aan ieders rollen in zeggenschap, medezeggenschap en
toezicht.

De Raad van Toezicht heeft gedurende het jaar adviezen uitgebracht aan de bestuurder, om
de ontwikkeling van Lentekind naar een toekomstbestendige organisatie te ondersteunen. De
doelstelling van het meerjarenplan “Blijvende groei en ontwikkeling van kind, medewerker,
zorgverlening en organisatie” is door de Raad van Toezicht ook in 2024 zorgvuldig bewaakt.

VAN LINKS NAAR RECHTS: ALBERT KLEIN, VOORZITTER ADINDA VAN DE KERKHOVE,
THEO QUAAK EN DIRECTEUR/BESTUURDER LINDA VAN SON
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2. Toezichthouder
(Raad van Toezicht)

Bezetting

In 2024 zijn er geen wijzigingen geweest in de bezetting van de Raad van Toezicht. In 2025
eindigt de benoeming van twee leden van de Raad van Toezicht. Het is de wens van de Raad
van Toezicht om deze leden in 2025 te herbenoemen. In 2025 zal tevens de externe evaluatie
plaatsvinden, waarbij de toezichtvisie geactualiseerd kan worden. Ook wordt er dan besloten
of de huidige bezetting van 3 leden nog voldoet aan de eisen van de groeiende organisatie.

Het uitgangspunt van 2024 is identiek aan dat van 2023: een betrokken samenwerking tussen
de Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur, vanuit een basis van vertrouwen en met ruimte
om te sparren.

Overleg en aanwezigheid
De Raad van Toezicht hecht belang aan goede contacten met medewerkers in de organisatie;
dit vindt altijd plaats in overleg met de Raad van Bestuur.

Er is regelmatig overleg geweest met de CR, OR zowel apart als gezamenlijk met de bestuur-
der. Leden van de Raad zijn bij het afscheid van de vorige bestuurder aanwezig geweest, bij

het gezamenlijke afscheid/welkom van de interim en nieuwe bestuurder, bij het afscheid van
de codrdinator vervoer in november, bij de gezamenlijke CR-OR-RvT-RvB bijeenkomst in
november en bij de kerstborrel in december. Zo heeft de raad een goed beeld gekregen van wat
er speelt binnen de organisatie. Voor 2025 staan er werkbezoeken aan groepen in Heinkens-
zand en Middelburg gepland.

Voorafgaand aan iedere reguliere vergadering is er agenda overleg tussen de voorzitter Raad
van Toezicht met de directeur-bestuurder.

Honorering

De leden van de Raad van Toezicht worden gehonoreerd volgens de Wet Normering Topinko-
men (WNT 1). De vigerende statuten en de reglementen van de raad van bestuur en de Raad
van Toezicht bepalen de taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden van de raad van
toezicht ook in relatie tot de raad van bestuur.

Nevenfuncties
De leden van de Raad van Toezicht hebben geen nevenfuncties die conflicteren met hun lid-
maatschap van de Raad van Toezicht van Stichting Lentekind.

Scholing

In het kader van verdere professionalisering zet de Raad van Toezicht scholing in als perma-
nente educatie. De leden houden hun kennis op peil door het volgen van cursussen, het deel
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nemen aan bijeenkomsten van de NVTZ, het bijwonen van congressen en symposia, het lezen
van vakliteratuur etc.. Voor het volgen van studiedagen is een budget gereserveerd.

De voorzitter van de Raad van Toezicht heeft op 11 juli een NVTZ regiobijeenkomst Zeeland,
Zuid-Holland, Noord-Holland bijgewoond. Daarnaast heeft zij in 2025 de Topclass van de
Erasmus Universiteit met succes afgerond. De andere leden zijn naar 2 NVTZ bijeenkomsten
geweest over “overvloed/duurzaamheid” en één over “reflecteren op de rol als toezichthouder
op kwaliteit in de gehandicaptenzorg”.

Alle leden houden zich actief op de hoogte van ontwikkelingen in de sector, bv. middels

gevraagd en ongevraagd advies, abonnement op nieuwsbrieven. Alle leden zijn lid van
de NVTZ.

Informatie delen

De Raad van Toezicht ontvangt de nieuwsbrief aan de ouders en de besluiten van Cliénten-
raad en Ondernemingsraad. Zo kan de Raad van Toezicht de belangrijke gebeurtenissen in de
organisatie volgen. De agenda van de vergadering en de besluiten van de Raad van Toezicht
worden gedeeld met Cliéntenraad en Ondernemingsraad.

Onderwerpen vergadering

In de reguliere bijeenkomsten kwamen onder andere de volgende onderwerpen aan de orde:
e Meerjarenstrategie

» Goedkeuring jaarrekening /jaarverslag 2023

«  WNT klasse-indeling Lentekind

« Bespreken financiéle zaken (onder andere kwartaalrapportages)

« Verslag accountant

» Kwaliteit en veiligheid (onder andere MIC rapportages en HKZ verbeterpunten)

» Zoektocht naar gemeente/kavel voor locatie ter vervanging van tijdelijke
locatie Heinkenszand

« Notulen, ingekomen stukken en mededelingen
« Actualiteiten en diversen
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3. Taken en samenstelling
van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht houdt toezicht op het functioneren van het bestuur en de algemene gang
van zaken in de organisatie. De raad doet dit vanuit vier rollen:

De toezichthoudende rol

it

De strategische-en klankbordrol

3. De werkgeversrol

4. De ambassadeurs rol

De raad is zo samengesteld dat een goede verdeling van deskundigheden en aandachtsgebie-
den over de toezichthouders is gewaarborgd. De honorering van de raad voldoet aan de Wet
Normering Topinkomens. Leden hebben een zittingstermijn van vier jaar en kunnen eenmaal
herbenoemd worden.

De Raad van Toezicht bestond in 2024 uit de volgende leden:

. Huidige Eerste Relevante
Naam Aandachtsgebied ) ) )
functie benoeming nevenfunctie
Mevr. Voorzitter RvT Bestuurder 01-07-2021 Lid van de adviesraad
A.D.D van remuneratie & Terweel Reynaartcollege, Hulst
de Kerkhove | kwaliteit Zorggroep Lid van de programma-
raad Commissie Zorg
Cinelive, Hulst
Dhr. A. Klein | bedrijfsvoering en Gepensioneerd 01-07-2021 lid van de Adviesraad Sociaal
Auditcommissie directeur bedrijfs- Domein in Middelburg
voering en eige- Voorzitter Raad van Toezicht
naar Albert Klein Home Instead Zaanstreek -
Management Waterland
en Advies Penningmeester Stichting
Valk in Beeld, Middelburg
Dhr. HR & kwaliteit Gepensioneerd 01-07-2022 Voorzitter Raad van Toezicht
Th. J Quaak meerscholen Stichting Oude- renzorg
directeur Speciaal Noord Beveland (SONB)
Onderwijs Voorzitter Kerkenraad
Protestantse Gemeente
Het Vierhuis
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4. Vergaderingen

De Raad van Toezicht vergaderde in 2024 vijf keer regulier met de bestuurder. Met accoun-
tantskantoor Moore DRV werd gezamenlijk overleg gevoerd over de jaarrekening.

De Raad van Toezicht heeft eenmaal per jaar, op 8 november een overlegvergadering met de
Cliéntenraad gehad, waarbij de directeur/bestuurder als gast aanwezig was. In deze vergade-
ring is gezamenlijk besloten dat in 2025 de directeur/bestuurder niet meer bij dit overleg zal
aansluiten.

In 2024 is niet apart met de leden van de Ondernemingsraad vergaderd. De Raad heeft de
leden van de Ondernemingsraad wel regelmatig gesproken bij de sollicitatieadviescommissie,
de gezamenlijke vergadering met de CR en OR in november en tijdens de informele bijeen-
komsten.

Alle andere vergaderingen staan in het jaaroverzicht op pagina 4 & 5 vermeld.

Voorafgaand aan iedere reguliere Raad van Toezicht vergadering houdt de Raad van Toezicht
een kort vooroverleg in eigen kring. Daarnaast is er een speciale app groep.

Er is geen sprake geweest van structurele afwezigheid van één van de leden.
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5. Commissies Raad
van Toezicht

De Raad van Toezicht kent geen aparte commissies aangezien zij uit drie leden bestaat.
Er zijn een viertal aandachtsgebieden bepaald welke in de algemene overleg vergadering
geagendeerd worden:

« Audit- (en vastgoed), voor toezicht op en advisering aan de directeur/bestuurder en Raad
van Toezicht op het gebied van vastgoed en financieel beheer; een portefeuillehouder

« Kwaliteit & veiligheid, voor toezicht op en advisering aan de directeur/bestuurder en de
Raad van Toezicht op het gebied van kwaliteit en veiligheid; twee portefeuillehouders

« HR, voor toezicht op en advisering aan de directeur/bestuurder en Raad van Toezicht op
het gebied van personeelszaken; een portefeuillehouder.

« Remuneratie, ter beoordeling van het functioneren en de bezoldiging van de directeur/
bestuurder en Raad van Toezicht en advisering hierover aan de Raad van Toezicht. Dit
wordt geleid door de voorzitter van de Raad van Toezicht.

De onderwerpen van de betreffende commissies komen aan de orde in de Raad van Toezicht
vergaderingen. De betreffende portefeuillehouder brengt zonodig eigen punten in.
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6. Tot slot

De Raad van Toezicht is trots op de bijdrage die Lentekind levert aan de maatschappij door de
professionele en gepassioneerde zorg voor de kinderen die bij Lentekind in behandeling zijn.
De wens om met behoud van kwaliteit en gevoel van kleinschaligheid door te groeien tot een
organisatie met twee volwaardige en gelijkwaardige locaties in Zeeland, wordt door de Raad
van Toezicht van harte ondersteund. Dat de organisatie tijdens een bestuurswissel toch con-
stante kwaliteit en continuiteit kon bieden en financieel gezond is, geeft de Raad van Toezicht
vertrouwen in de toekomst.

Wij spreken hier onze grote bewondering voor en dank uit naar de directeur/bestuurder en
alle medewerkers en vrijwilligers, die zich dagelijks inspannen om dit waar te maken.
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Lentekind beschikt over het
HKZ kwaliteitskeurmerk www.hkz.nl

Stichting Lentekind

Beneluxlaan 16
4334 GJ Middelburg

locatie Heinkenszand:
Kraaiendijk 10
4451 KA Heinkenszand

T: 06 26 98 55 30
E: info@stichtinglentekind.nl

www.stichtinglentekind.nl
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